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PODNIKATEDLSKY ZAMER — VYROBA A PREDAJ DROBNYCH DREVENYCH
OSOBNYCH PREDMETOV

1. Zhrnutie projektu

Ciel’ podnikatel'ského planu je uviest’ struny prehl'ad o zalozeni podniku zamareného
na vyrobu a predaj drobnych drevenych predmetov na Drevarskej fakulte Technickej univerzity
Vo Zvolene.

Hlavnym predmetom vyroby podniku buda osobné privesky, kI'a¢enky, obrazy z dreva
s jedinec¢nou potlacou labiek doméaceho maznacika. Na slovenskom trhu je momentéalne len
malom takychto osobnych, drevenych a dlhotrvacnych vyrobkov pre majitel'ov domacich
maznacikov. Jediné, ¢o zdkaznici musia urobit’, je poslat digitalny obrazok labky svojho
domaceho maznacika. Podnik Memorable paw bude pontikat’ Spickové vyrobky, ktoré zaplnia
medzeru na trhu a slizia majitelom domacich zvierat, ktori nechci neporiadok z tradi¢ne
otlacenych labiek, ktoré zvyc€ajne zahtiiaji atrament alebo sadru.

Podnik chce rozsirit’ svoju ¢innost’ o vyrobu 3D obrazkov s potlacou labiek domaceho
maznacika. Podobné vyrobky, ktoré si umiestnené na trhu su vicsinou nekvalitné alebo
obsahuju plasty. Vzh'adom na mozZnosti Drevarskej fakulty a Vysokoskolského lesnickeho
podniku méme moznost’ vyrabat’ cenovo dostupné doplnky z dreva a drevenych materidlov na
CNC obrabacom centre. Vedl'ajSia vyroba bude zamerana na vyrobu drobnych vyrobkov z
dreva podla dopytu zakaznikov. Podnikanie sa nachadza vo faze vyroby prototypu — vyrobky

uZz boli vyrobené a otestované.

2. Opis firmy

Zakladné informacie o podniku

Obchodné meno: Memorable paw, s.r.o

Pravna forma: s.r.o

Sidlo podniku: T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen

Region: Banskobystricky, stredné Slovensko

Predmet podnikania: vyroba drobnych drevenych predmetov

SK NACE Klasifikacia: 16 Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem

nabytku vyroba predmetov zo slamy a pratené¢ho materialu
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16.29 Vyroba ostatnych vyrobkov z dreva vyroba vyrobkov z korku slamy a prateného

materialu

3. Ciele podniku

Ciele spolocnosti su stanovené ako Specifické, meratelné, dosiahnutel'né, redlne a
casovo ohranicené. Ciele sme rozdelili podl'a ich charakteru na ekonomické a socidlne.

Vrcholovym cielom podniku je podnikat’ v oblasti vyroby drobnych drevenych
osobnych predmetov S déorazom na dosahovanie zisku.

Primarnym cielom podniku pre sledované obdobie je teda dosiahnutie kladného
vysledku hospodarenia najneskor v druhom roku posobenia na trhu. Tento ciel’ dokéze podnik
naplnit’ tak, Ze bude prijimat’ a vybavovat’ ¢o najviac objednavok pri minimalizécii ndkladov.
No nepredpokladdme, Ze sa podniku hned’ v prvom roku podari dosiahnut’ kladny vysledok
hospodarenia z dovodu nedostatku pracovnej sily.

Ostatné ekonomické ciele podporia dosiahnutie ciel'a primarneho. Najvyssou zlozkou
vynosov podniku budu v kazdom roku trzby z predaja vlastnych vyrobkov. Zabezpecenie
kazdorocného narastu trzieb by zvySilo hodnotu vynosov podniku, vd’aka ¢omu by vyska
vysledku hospodarenia narastala. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov by podnik dosahoval
vd’aka ziskavaniu novych zakaznikov, objednavok a zakaziek, no aby bol schopny podnik
naplnit’ potreby a poZiadavky vSetkych zakaznikov, musi zabezpecit’ plynulost’ prevadzky pri
¢o najvyssom vyuziti vyrobnej kapacity.

Dolezite je aj stanovit’ si podporné ciele a teda vybudovat’ dobrého mena podniku (good
will), zvySovat’ obrat a zisku podniku, poskytovat prvotriednu kvalitu vyrobkov a sluzieb,
reflektovat’ potreby trhu a zdkaznikov, rozsirovat’ produktové portfolio.

Plynulost’ vyrobnej prevadzky a vyuzitie vyrobnej kapacity na minimalne 80 % by
podniku zaistilo stabilny prijem a schopnost’ vyrabat’ potrebné mnozstvo drevenych preliezok
a hraciek. V prvom roku prevadzkovania podniku by mohla byt’ vyrobna kapacita naplnené na
65 %, aj ked’ pdjde o novy podnik na trhu jeho dobréa povest’ by mohla vychéadzat’ z jej sidla na
Technickej univerzite vo Zvolene. Predpokladame, Ze v d’alSich rokoch by naplnenie vyrobnej
kapacity mohlo konS$tantne narastat’ o 5 %. Teda by sa mohlo zvySovat' aj povedomie 0
spolo¢nosti.

Socialnym cielom spolocnosti je zameranie na vyrobu Specifickych drobnych

drevenych osobnych predmetov, ktoré su opisané v d’alSej Casti tohto podnikatel'ského planu.
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4. Opis vyrobku alebo sluzieb

Memorable paw riesi Specificky problém — majitelia domacich zvierat chct vlastné,
Spi¢kové produkty s ich doméacim milacikom a potlac labiek je jedine¢ny a cenovo dostupny
sposob, ako to urobit’. Ked’ze majitelia domacich zvierat potrebuju iba digitalny obraz labky
svojho domaceho maznacika, je to spdsob prisposobenia drobnych drevenych predmetov S
mensou ndmahou, nez aky v sucasnosti existuje na trhu.

Vlajkovou lod’ou produktu Memorable paw je rad priveskov, kli¢eniek, obrazov z
dreva a 3D obrazkov, ktoré st prispdsobené jedinecnej stope/otlacku domaceho maznacika, bez
potreby atramentu alebo inych pre zvierata stresujlicich postupov zachovania pamiatky na nich.
Zakaznici poslu digitalny obrdzok labky svojho domaceho maznacika do Memorable paw a
obrazok sa spracuje tak, aby sa izoloval a pridal kontrast k odtlacku labky a vytvoril tak 3D
efekt. Podl'a takto izolovanej potlace sa potom ru¢ne vyrabaju spominané drevené produkty na
ktoré je mozné pridat’ text podl'a poziadaviek zdkaznika. Tieto produkty je mozné vyuzit ako

trvacnu pamiatku momentov Specifickych pre doméce zvieratd, ako su:

. Privitanie nového doméaceho maznacika

. Ststrast’ za stratu domaceho maznacika

. Narodeniny zvieratiek

. Adopcia domécich zvierat

. Ukoncenie kynologického vycviku

. Nastup do prace ako sluzobny maznécik — kynologov, policajtov, vojakov ai.

Vlastné odtlacky labiek domacich mildc¢ikov moZzu sluzit” ako umelecké dielo, ktoré
moze nosit’ sim zdkaznik, alebo aj jeho domaci milacik. Milovnici domacich zvierat si tak mézu

navzdy zachovat’ otlaok labky ako podpis svojho milacika.

5. Vlastnici, manaZment a zamestnanci

Anastasia Korend, zakladatel'ka Memorable paw, ma dlh histériu v odvetvi domacich
zvierat a pracuje so zvieratami a ma bohaté sktisenosti v oblasti grafického dizajnu. Spojila tieto
dve skusenosti a tak vyplnila medzeru na trhu: jedine¢né osobné predmety prispdsobené

odtlackom labiek doméaceho maznacika, bez toho, aby sa museli uchylit' k tradicnym (a
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chaotickym) moznostiam odliatia odtlackov vasho domaceho maznacika do sadry alebo
pouzitia atramentu bezpecného pre domace zvierata. opeciatkuju svoj ,,podpis*.

Anastasia zatial’ vyraba svoje privesky ai. v domécich podmienkach, avSak chcela by
roz§irit’ svoju vyrobu a zamestnat’ d’alSich spolupracovnikov a od TU by si chcela prenajat’
dielne na vyrobu tychto drevenych vyrobkov.

Podnik bude zalozeny ako Univerzitny spin off, ktory predstavuje obchodnu spolo¢nost’
zalozenu S$tudentkou univerzity Anastasiou Korennou, ktora pre svoje podnikanie bude
vyuzivat’ know-how, znalosti a poznatky ziskané na univerzite, prip. d’alsie zdroje univerzity,
a to za predpokladu, Ze univerzita umozni obchodnej spolo¢nosti podnikat s vysledkami

duSevnej Cinnosti spravidla vymenou za majetkovy podiel.

Zoznam a vklad spolo¢nikov:
Anastasia Korena (fyzicka osoba) — 1 750 €
TUZVO, p.o. — 4 250 € vo forme dlhodobého hmotného majetku

Hospodarenie podniku budd upravovat’ vSeobecne zdvdzné pravne predpisy a vnutorné
predpisy TU vo Zvolene ako su uvedené v Organizacnej smernici €. 1/2021 o zakladani spin
off, start up a inkubatore na Technickej univerzite vo Zvolene v ¢lanku 11.

Organizacna struktura spolo¢nosti je uvedena na Obrazku 2.

Obrazok 2 Organiza¢na Struktira podniku

6. Trh a konkurencia

6.1 Analyza konkurencie
Pred analyzou konkurentov pdsobiacich na trhu je potrebné zistit' vplyv vybranych
faktorov na podnikanie spolo¢nosti. Na tento krok sltzi napriklad Porterov model piatich

hybnych sil; vplyv obchodnej sily zakaznikov a dodavatelov, hrozby vstupu novych
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konkurentov na trh, substitu¢nych vyrobkov a rivality podnikov pdsobiacich na trhu. Vdaka
vyhodnoteniu tychto piatich oblasti dokazeme zistit’, aké prilezitosti alebo ohrozenia je mozné
ocakévat’ po vstupe na trh a ako naro¢ny bude samotny vstup do podnikania. Po vyhodnoteni
vSetkych spomenutych faktorov budu jednotlivé oblasti vyhodnotené na skale od 1 do 5, pricom
hodnota 1 znamena najvyssie riziko konkurencie, vel’ké mnozstvo hrozieb a hodnota 5 oznacuje

najslabsi stupen konkurencie.

6.1.1 Hrozba vstupu novych konkurentov na trh

Zalozenie podniku na vyrobu drobnych drevenych osobnych predmetov je pomerne
komplikovana zalezitost’, ked’ze vstupné néklady do odvetvia si pomerne vysoké, pretoze na
vyrobu su potrebné drahé technologie (CNC zariadenia) atiez tlaciarne, ¢o znizuje riziko
vstupu novych konkurentov na trh.

Za prekazku vstupu do tohto odvetvia mdézeme povazovat fakt, ze fyzicka alebo
pravnicka osoba, ktora sa rozhodne pre vyrobu spominaného typu drevenych predmetov, by
mala mat’ zru¢nost’ a dostatoéné vedomosti s pracou s drevom a ovladanim CNC zariadeni.
Taktiez by tato osoba mala mat pozitivny vztah k zvieratam a tieZ mat’ skdisenosti v oblasti
grafického dizajnu.

Na zéklade uvedené¢ho hybnu silu riziko vstupu novych konkurentov do odvetvia
povazujeme za slabu, a teda vstup novych podnikov na trh nie je vysokou hrozbou. Hrozbu

vstupu novych konkurentov na trh hodnotime stuptfiom 3 — stredné ohrozenie.

6.1.2 Rivalita podnikov posobiacich na trhu

Vyrobcov alebo sprostredkovatel'ov drevenych drobnych predmetov je na slovenskom
trhu mnoho, avsak tych, ktori ponukaju takéto predmety vyrobené z certifikovaného dreva, je
podstatne menej. Ak sa teda zameriame na prieskum trhu a konkurencie v oblasti
Banskobystrického kraja, kde sa bude nachédzat’ sidlo predmetného podniku, zistili sme, ze
v tomto kraji sa nachadza len jedna firma/podnik, ktord/y sa zameriava na vyrobu drobnych
drevenych predmetov z dreva. AvSak tato firma sa nezameriava konkrétne na vyrobu
Specifickych osobnych predmetov.

Okrem toho existuje na trhu niekol’ko produktov, ktoré pomahaju majitelom domacich
zvierat zvecnit’ odtlacky labiek ich doméaceho maznacika. Patria sem supravy na vytvorenie

odliatku tlace vaSho doméceho maznacika v sadre a supravy na vytvorenie odtlacku
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atramentovej labky na papier. Mnohé z tychto moznosti st ¢asovo narocné a moézu byt
komplikované, najmé preto, ze zahfiiaji zvysenu spolupracu vasho domaceho maznacika.

Viacero firiem uvadzaju podla Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK
NACE ako jednu zo svojich ¢innosti vyrobu drobnych drevenych predmetov.

Na internetovych strankach, ktoré pontkaji hromadnt vyrobu drobnych drevenych
osobnych predmetov sme zistili, Ze tieto produkty nevyrabaju sami, ale v 90% pripadov tieto
vyrobky dovazaji zo zahranicia.

Najvyssia rivalita v tomto odvetvi moze nastat’ vzhl'adom k tomu, ze zdkaznici vnimaji
rozdiel medzi cenami jednotlivych vyrobkov. A teda moznost’ zakupenia lacnejSich (podla
skusenosti aj nekvalitnejSich) vyrobkov sprostredkovanych cez internetové stranky na
Slovensku zo zahranicia.

Rivalite podnikov posobiacich na trhu prirad'ujeme stupen 2 — vysoké ohrozenie.

6.1.3 Substitu¢né vyrobky

Pri drevenych predmetoch je najdolezitejSia ich kvalita, zdravotna nezavadnost’, ale aj
zivotnost. Za substituéné vyrobky povazujeme teda akékol'vek prostriedky, ktoré pomahaja
majitelom domacich zvierat zvecnit' odtlacky labiek ich doméceho maznacika. Patria sem
supravy na vytvorenie odliatku tlate vaSho domaceho maznacika v sadre a supravy na
vytvorenie odtla¢ku atramentovej labky na papier.

Ako sme uz spominali v €asti Rivalita podnikov pdsobiacich na trhu za hrozbu pri tychto
substitu¢nych vyrobkoch mézeme povazovat’ teda ich cenu, ktora je omnoho nizsia ako pri
kusovo vyrabanych osobnych predmetoch, a tym je aj pre zakaznikov lakavejSia a Castokrat
rozhodujuca. Konkuren¢ntl vyhodu vsak v naSom pripade zabezpecia vysoko kvalitné, odborne
vyrobené a trvacne vyrobky z dielne Technickej univerzity vo Zvolene.

Oblast substitu¢nych vyrobkov hodnotime stupniom 3 — stredné ohrozenie.

6.1.4 Obchodna sila dodavatelov

Anastasia sa spojila s niekol’kymi miestnymi tlaciariami, aby ziskala ceny za
jednorazové vytlacky, a vzhl'adom na to, Ze kazda polozka musi byt’ vyrobena na objednavku,
moznost’ ziskania mnozstevnej zl'avy nie je.

Spolo¢nost’ bude mat’ len jedného vyhradného dodavatela dreva, ktorym bude XxX

sidliaca v XxX. Dodavatel’ bol vybrany na zaklade toho, Ze predava drevené dosky, ktoré su
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kIi¢ovym materidlom pri vyrobe predmetov z dreva, v roznych tvaroch a vel'kostiach a tiez
sidli v blizkosti Zvolena. Vzhl'adom na to, Ze predajcov materidlov na vyrobu nasich vyrobkov,
je na trhu niekolko, a ceny potrebného materialu sa vyznamne neliSia, povazujeme
vyjednavaciu silu dodévatel’a za nizku. Preto obchodnej sile dodavatel'ov udel'ujeme stupeni 5

— ziadne ohrozenie.

6.1.5 Obchodna sila odberatel’ov

Idedlnymi zdkaznikmi Memorable paw su vsetky vekové skupiny ludi, ktori maju
svojich domacich mila¢ikov. Vhodné aj pre l'udi, ktori nemajt deti a vyhovuje im nakupovanie
produktov online a objednéavanie od online predajcov aspoii raz tyzdenne.

Na zaklade udajov podla Statistického tradu Slovenskej republiky poc¢et domacich
milacikov v rodinéch stiipa, o predstavuje viac potencionalnych spotrebitel'ov. Spolo¢nost’ je
novovznikajlca, a teda je potrebné, aby si vybudovala povedomie u zakaznikov. Vyhodou nasej
firmy bude pouzitie dobrého mena Technickej univerzity, ktord sa uz dostala do povedomia
spoloc¢nosti.

Obchodnt silu odberatel'ov nepovaZujeme za silnt a pridel'ujeme jej stupent 4 — nizke

ohrozenie.

6.1.6 Vysledky analyzy

Z Porterovej analyzy piatich sil vyplyva, ze hrozba vstupu novych podnikov na trh
predstavuje len stredné ohrozenie. Vysoké ohrozenie vSak predstavuje sucasna konkurencia
pochédzajuca zo zahrani¢ia, ktora vyrdba v podobe velkovyroby drevenych vyrobkov.
Substitu¢né vyrobky nepovazujeme za velka hrozbu, pretoze vysokd naroc¢nost’ osobného
spracovania zakaznikom. Teda predpokladame, ze prave kvalita je vplyvnym rozhodovacim
faktorom u potencialnych zakaznikov hlavne ked’ su vyrobky uréené pre I'udi. Pre podnik je
priaznivé, ze sila dodavatelov nie je silna. Sila odberatel'ov je podla naSho nazoru nizka.
Spolocnost’ ma na vyber z velkého mnozstva dodavatel'ov, o je vel’kd vyhoda v pripade, ze by
nastali v dodavatel'skom procese akékol'vek nezrovnalosti a bolo by potrebné zabezpecenie
materialu od iného dodavatel'a. Rovnako, ani silu odberatel'ov nehodnotime ako hrozbu, ked’ze
pocet zaobstaranych domécich maznacikov medziroéne narastd, Co predstavuje narast

potencidlnych zakaznikov.
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Aritmeticky priemer hodnoteni dosiahol stupeii 3,4 — stredne silné az slabé ohrozenie, ¢o

hodnotime priaznivo a mézeme predpokladat’ uspech v konkurenénom boji na trhu.

6.2 Analyza trhu a zakaznikov

Dal$ou ¢astou podnikatel'ského planu je analyza trhu a zakaznikov, vdaka ktorej
dokazeme urcit potencialne trhy a zakaznikov, ktorych by spolo¢nost’ chcela oslovit’ a
navrhnat marketingovy plan na zaklade zistenych informdcii. Najskor je vSak potrebna
segmentacia trhu a urcenie cielovych skupin l'udi, ktorych povazujeme za potencidlnych
zakaznikov. Primarnym segmentom, na ktory sa bude spolo¢nost’ zameriavat’, si majitelia
domacich maznacikov, ktori pozaduju vysoku kvalitu vyrobkov, ¢o sa vSak odrazi na vyssej
cene v porovnani s konkurenciou. Preto predpokladame, ze zakaznici spolo¢nosti budu mat’
aspon priemerny prijem. Z geografického hladiska budu zakaznikmi l'udia Zijuci na Slovensku,
no neskor v pripade zaujmu by spolo¢nost’ mohla zaviest’ moznost’ zasielania objednavok na

adresu prostrednictvom sluzieb kuriérskych spolo¢nosti aj do zahranidia.

6.3 SWOT analyza

Na zaklade informécii ziskanych predchadzajiocimi analyzami podnikatel'ského
prostredia zhodnotime interné prostredie pomocou analyzy silnych a slabych stranok a
zhodnotenie externého prostredia pomocou analyzy prileZitosti a ohrozeni vyplyvajucich z
posobenia na trhu Standardne podl'a SWOT analyzy. SWOT analyza je zakladnym néstrojom,
ktory sa pouziva na vyhodnotenie sucasného stavu z r6znych hl'adisk, a to z hl'adiska silnych a
slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni. Zaroven nacrtdva mozné alternativy budticeho vyvoja,
moznosti na ich vyuZitie, pripadne ich rieSenie. Tato analyza je vlastne kombinaciou analyzy
O-T a S-W. Pricom O-T analyza predstavuje vonkajsSiu (externu) analyzu, ktora sa zameriava
hlavne na vonkajSie prostredie (prileZitosti a ohrozenia). S-W analyza predstavuje vnatornu
(internt1) analyzu, v ktorej ide o rozbor vnutornych faktorov organizacie (silnych a slabych
stranok). Cielom SWOT analyzy je posudenie vnatornych predpokladov podniku k
uskuto¢neniu urcitého podnikatel'ského zdmeru a podrobenie rozboru i vonkajsich prileZitosti
a obmedzeni urcované trhom. Zvolili sme nasledovni metodiku vykonania SWOT analyzy: po
vykonani Porterovej analyzy piatich sil ohodnotime (obodujeme) jednotlivé parametre v ramci
kvadrantov — pri silnych strankach a prilezitostiach pouzijeme stupnicu od +1 do +5, pri slabych

strankach a hrozbach stupnicu od -1 do -5. Analyzu doplnime o d’alsi rozmer a teda priradime



E T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika

tel.: +421 45 5206 416
fax: +421 45 5330 027
e-mail: veda@tuzvo.sk
www.tuzvo.s

parametrom vahy — sucet véh v jednotlivych kvadrantoch musi byt rovny ¢islu 1. Véhy
priradujeme v rozmedzi od 0,00 do 1,00, napr. 0,65. Cim dédleZitejsi je parameter, tym vyssi
koeficient. Vynasobime hodnotu vahy s hodnotenim. V kazdom kvadrante s¢itame vynasobené
hodnoty. S¢itame interni ¢ast SWOT analyzy (silné a slabé stranky). S¢itame externt Cast’
SWOT analyzy (prilezitosti a hrozby). V zavere vypocitame konec¢nu bilanciu tak, ze od
hrozieb odpocitame prilezitosti — kladné ¢islo ndm signalizuje, Ze do projektu, podnikania alebo
aktivity sa mozeme pustit’.

Hodnotené silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia a vysledky hodnotenia podl'a

priradenych bodov a vah SWOT analyzy st zobrazené na Obrazku 3.

Silné stranky Body (B) Vaha (V) B xV [Slabé stranky Body (B) Vaha (V) BxV
Vlatnictvo CNC stroja 5 0,25 1,25 |Draha pracovna sila -4 0,35 -1,4
. tobkove Draht — och

Origindlne vyrobkove 2 008 0,16 |Draby servis vyrobnjc 4 035  -14
inovacie zariadeni
Skuseni delani

Seril a vzaeiatl 5 022 11 [Nizky objem produkcie 3 02  -06
pracovnici
Silné zazemie Technickej Absencia kamennei
univerzity v povedomi 5 025 1,25 _ J 1 01 01

y . predajne
spolo¢nosti
Podpora zamestnanosti 1 0,05 0,05
Geograficka poloha 3 0,05 0.15
v strede Slovenska
Vysoka kvalita vyrobkov 4 0,1 0,4
Spolu 25 1 4,36 |Spolu -12 1 -3,5
PrileZitosti Body (B) Vaha (V) B xV |Hrozby Body (B) Vaha (V) BxV
Pokles intenzity superenia 3 0,1 0,3 [Hospodarska recesia -4 0,2 -0,8
Znizenie prekizok pri 4 012 048 [Ratica vyjdnavacia sila 3 01 03
vstupe do odvetvia
Zvysu]u(fl sa porcet 4 0,21 0,84 Neprlaz’mvy vyvoj 3 0.15 0,45
narodenych deti menovych kurzov
Rozsirenie vyroby 5 0,29 1,45 |Preferencie zakaznika -5 0,25 -1,25
Vstup na zahraniény trh 5 0,28 1,4 |Novely zdkonov -3 0,15 -0,45
Nenaplnenie dopytu -4 0,15 -0,6

Spolu 21 1 4,47 |Spolu -22 1 -3,85

Obrazok 3 SWOT analyza priradenie bodov a vah v jednotlivych kvadrantoch
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Na zaklade SWOT analyzy mézeme zhodnotit, ze v internom prostredi podniku
prevazuju silné stranky. Medzi najvyznamnejsie silné stranky nasej spolo¢nosti patri silné
zazemie Technickej univerzity v povedomi spolo¢nosti na Slovensku ale aj v zahranici (s vahou
0,25), vlastnictvo CNC stroja (0,25), skuseni a vzdelani pracovnici (0,22) a vysoka kvalita
vyrobkov (0,1). Dal§imi silnymi strankami podniku st geograficka poloha podniku v strede
Slovenska (0,05), podpora zamestnanosti (0,05) a originalne vyrobkové inovacie (0,08).

Najvécsou slabou strankou podniku je drahd pracovna sila (vaha 0,3), drahy servis
vyrobnych zariadeni (0,3), nizky objem produkcie (0,2) a absencia kamennej predajne (0,1).
No predajiiu povazujeme za zbyto¢nu, ked’ze vyroba bude prebichat’ na zdkazky a na webovej
stranke podniku budu fotografie vzorovych produktov.

V externom prostredi prevladaju prilezitosti nad hrozbami na trhu. Za najvicsie
prilezitosti na trhu povazujeme zvysujicu sa porodnost’ za posledné desatrocie (0,21), ked’ze
prave tie st uzivatel'mi hraciek. Prilezitost’ tiez vidime v moznosti rozsirenia vyroby (0,29)
a vstup na zahrani¢ny trh (0,28). Medzi prilezitosti moZeme tiez zaradit’ znizenie prekazok pri
vstupe do odvetvia z titulu silného postavenia Drevarskej fakulty na trhu (0,12) a tiez pokles
intenzity stperenia (0,1).

Najvicsie ohrozenie pre spoloc¢nost’ vyplyva z preferencii zaujemcov o drobné osobné
a reklamné predmety (0,25). Ako ohrozenie tieZ vidime hospodarsku krizu a tym znizenie
kupyschopnosti obyvatel'stva (0,2), nepriaznivy vyvoj menovych kurzov, zmena legislativy
a nenaplnenie dopytu so zhodnou véhou 0,15. TieZ mdze narést’ vyjedndvacia sila dodavatel'ov

a odberatel’ov (0,1).

TS-YW=436-35=0,86 (1)
SO-YT=4,47—3,85=0,62 )
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Prileiitosti

T 4147

Ofevzivua stratégia

L +-0,62 .

- 3 ;5 D‘I%("'J 4':% Q’

T -2.95

Ohrozewvia

Obrazok 4 Vysledna SWOT matica

Na zaklade vytvoreného Obrazku 4 vyslednej SWOT analyzy je mozné zvolit’ stratégiu
S-O (Maxi-Max). To znamena rastovu stratégiu, maximalne vyuzit' svojich silnych stranok a
dobit’ maximum trhu, ofenzivny podnikatel'sky pristup z pozicie sily a vyuZitie vSetkych
prileZitosti silného postavenia.

AvSak podnik by vSak mal brat do Uvahy aj ohrozenia, ktoré prevazuju nad

rilezitost’'ami a rozhodovat’ uvazene, aby mozné ohrozenia nenarusili jeho existenciu.
b

7. Marketingovy plan

Marketingovy plan je nevyhnutnou sucastou kazdého podnikatel'ského planu.
Prostrednictvom neho dokazeme pribliZit’, ako chce podnik oslovit’ potencidlnych zakaznikov
a ako ich dokaze presvedcit’, aby si zakupil vyrobky z prave jeho produkcie. Zdkladom pri
formovani marketingového planu je stanovenie marketingovych cielov na zaklade ktorych
dok4dZeme sformulovat’ marketingovu stratégiu a pomocou ktorej naplni podnik stanovené

ciele.

7.1 Marketingové ciele
Ciele spolocnosti st opisané v Casti 3 podnikatel'ského planu. Na tieto zakladné

strategické ciele nadviazeme ciele marketingové, ktoré podporia ich dosiahnutie. Nasa
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spolo¢nost’ ma zaujem ziskat’ adekvatny podiel na trhu s drobnymi osobnymi a reklamnymi
predmetmi, oslovit’ zakaznikov a vyhoviet ich poziadavkam. Marketingové ciele si spolo¢nost’
stanovila na obdobie prvého roku od zalozenia, ked’Ze prave toto obdobie povazujeme za
kl'a¢ové pri presadeni sa medzi konkurenciou a pri vybudovani povedomia u zikaznikov.
Medzi marketingové ciele spolo¢nosti patri:
* naplnenie vyrobnej kapacity podniku na aspon 65 %,
* vybudovanie povedomia a dobrého mena spolo¢nosti,
» zavedenie funk¢nej, jednotnej cenovej politiky.

Pre naplnenie uvedenych cielov je potrebné podrobne popisat marketingovy mix
spolo¢nosti, ktorého zlozky buda podporovat’ ich napiiianie a tieZ poskytnu lepsiu predstavu o

vzt'ahu medzi podnikom a jeho okolim.

7.2 Marketingovy mix
Popisanim marketingového mixu dokdzeme zistit, ako ovplyviiuju naplnenie

jednotlivych marketingovych cielov a ur€it’ marketingové stratégie podniku.

7.2.1 Produkty

Produktom nasej spolocnosti stt drobné drevené osobné a reklamné predmety, uréené
pre kohokol'vek kto ma o ne zaujem. Portfélio spolo¢nosti tvoria 0sobné privesky, kl'i¢enky,
obrazy z dreva s jedine¢nou potlacou labiek domaceho maznacika. Na slovenskom trhu je
momentalne len méalom takychto osobnych, drevenych a dlhotrvacnych vyrobkov pre majitel'ov
domacich maznacikov.

Podnik chce rozsirit’ svoju ¢innost’ o vyrobu 3D obrazkov s potlacou labiek doméaceho
maznacika. Vedl'aj§ia vyroba bude zamerana na vyrobu drobnych vyrobkov z dreva podla
dopytu zdkaznikov. Pre vyrobu nasSich vyrobkov su potrebné CNC stroje ¢o je pomerne vysoka
investicia. VzhI'adom na moznosti Drevarskej fakulty a VysokoSkolského lesnickeho podniku
mame moznost’ vyrabat’ cenove dostupné doplnky z dreva a drevenych materidlov na CNC
obrabacom centre, kedZe takyto stroj uz ma Technickd univerzita k dispozicii z
predchadzajticich samostatnych napadov pri skuSani nestingovych procesov na CNC pri
vyskume projektov VEGA, APVV, KEGA. Podnik bude disponovat aj vysokokvalifikovanou
pracovnou silou. Zamestnanci podniku budi Studenti aini zamestnanci z univerzity. Aby

spolo¢nost’ naplnila ocakdvania zdkaznikov, pred samotnou vyrobou bude opravneny
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zamestnanec spolocnosti detailne konzultovat’ predstavy zdkaznikov o vyrobkoch. Vyrobky

budi nasledne vyrabat’ kvalifikovani zamestnanci.

7.2.2 Distribucia

Podnik bude sidlit’ v priestoroch Technickej univerzity vo Zvolene. Spolo¢nost’ bude
mat’ teda v prenijme vyrobné, skladové a kancelarske priestory, priCom v skladovych
priestoroch bude spolo¢nost’ uskladiovat” hotové vyrobky pripravené na odovzdanie
zakaznikom a kancelarske priestory budi vyuZivané na konzultacie so zakaznikmi. Sucast'ou
prenajimanych priestorov je aj parkovacie miesto, ktoré budi moct zdkaznici vyuzit pri
osobnom odbere detskych preliezok a hraciek. Dostupnost’ spomenutych priestorov je vel'mi
dobré, ked'’Ze sa nachddzaju priamo pri hlavnej ceste. Nasa spolo¢nost’ bude svoje vyrobky
predavat’ prostrednictvom priameho ale aj sprostredkovaného predaja koneénym
spotrebitel'om, ¢i uz vo forme osobného odberu na adrese sidla spolo¢nosti alebo odoslanim na
adresu zdkaznikov, prostrednictvom prepravnych spolocnosti. Odovzdanie vyrobenych
preliezok a hraciek bude prebiehat’ po telefonickej dohode so zakaznikmi. Platba bude mozna

len pripisanim na bankovy tcet.

7.2.3 Komunikacia

Vhodne zvolend marketingova komunikécia je jednym zo zdkladnych predpokladov
uspechu podniku, pretoZe bez oslovenia zakaznikov nedokéze podnik plnit’ svoju funkciu. Pre
vizualnu prezentaciu podniku je najjednoduchsou formu komunikécie firemné logo. To by malo
zékaznikov oslovit’ a vytvorit’ predstavu o predmete podnikania.

b4

Aby spolo¢nost’ ,,dala o sebe vediet™, jednym z jej hlavnych cielov bude propagacia
vyrobkov prostrednictvom platenej reklamy v internetovej a printovej podobe, vd’aka comu si
podnik zabezpeci stabilnu poziciu na trhu a vybuduje si povedomie u zakaznikov. Taktiez sa
pokusi o vytvorenie partnerstiev s inymi podnikatel'skymi subjektami. Hlavnou zlozkou
podpory predaja bude webova stranka spoloc¢nosti, reklama v réznych ¢asopisoch a regionalnej
tlaci. Taktiez bude prezentovat' svoje vyrobky prostrednictvom facebookovej stranky a
socidlnych sieti, kde budu zverejiiované fotografie jednotlivych vyrobkov vyrobenych na

zékazky.
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Néklady na marketingovu komunikaciu st uvedené v Tabul'ke 1. Podnik mé Sikovnych
zamestnancov, ktori dokdzu vytvorit’ webovu stranku sami, o tieto néklady sa znizia naklady

na marketingovi komunikaciu.

Tabulka 1 Naklady na marketingovi komunikaciu

Naklady na marketingovi komunikaciu v danom roku (€)
2023 2024 2025 2026 2027

Webova stranka — 40 40 40 40 40
prevadzka
domény
Letdky — navrh a 200 150 150 150 150
tlac
Reklama % 100 100 100 100 100
novinach
Reklama na soc. 150 150 150 150 150
sietach
Spolu 490 440 440 440 440

7.2.4 Cenova politika

Cena je dolezitou zloZkou marketingového mixu, ked’ze zakaznikov motivuje ku kupe
produktov a Casto je jednym z faktorov, ktory ovplyviiuje spotrebitel'ov pri vybere predajcu.
Vhodne stanovend cena je pre nasu spolo¢nost’ podstatnym prvkom, pretoZze sa cenovo
nemozeme od konkurencie prili§ odliSovat’, no na druhej strane si spolo¢nost’ musi zabezpec€it’
dostatocnu vysku prijmov. Cena ponukanych osobnych predmetov bude zdvisiet od nakladov
na spotrebovany material, energie a mzdovych nakladov. Prvym krokom pri stanovovani cien
bude kalkulacia ndkladov na jednotku vyroby. Predpokladand cena sa vypocita prostrednictvom
kalkula¢ného vzorca. Medzi priame naklady budu zaradené mzdové ndklady vyrobnych
pracovnikov, naklady na priamy a pomocny material a ostatné priame naklady. K hodnote
priamych nakladov vynalozenych na vyrobu jednej preliezky budu pripocitané vyrobna,
spravna a odbytova rézia, ktoré zahrituji naklady na ndjomné, ostatné mzdové a administrativne
naklady, ndklady na marketing, balné¢ a iné. Poslednym krokom pri stanovovani cien je
navysenie ceny o ziskovl prirazku vo vyske 50 % z celkovych nékladov vynaloZenych na

produkciu.
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